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Termes de Référence 
Visite du Fonds mondial 
 
 
Dates : 29 septembre – 3 octobre 2025 
(cf. liste des participants et date d’arrivé en annexe en fin de document) 

Lieu : Abidjan, Côte d’Ivoire 
 
Contexte et objectifs.  

Dans le cadre du GC7, la Côte d’Ivoire met en œuvre 6 subventions du Fonds mondial (FM) pour 
lutter contre les pandémies et renforcer le système de santé. La période de mise en œuvre GC7 a 
commencé depuis janvier 2024. 
 
La visite de l’équipe pays du Fonds mondial est prévue du lundi 29 septembre au vendredi 03 
octobre 2025.  
 
Cette mission comporte plusieurs objectifs distincts : 
 
1. Priorités Paludisme 

1.1. Discussions et Organisation de la campagne de masse (2027) 

La mission de l’équipe pays, à laquelle participera également Yves Nkusi Cyaka, 
Spécialiste de la mise en œuvre des Programmes au Fonds mondial avec une 
expérience avérée dans la conduite des campagnes de masse, constituera une étape 
clé pour affiner l’organisation de la campagne de masse 2027. Les travaux viseront en 
priorité à clarifier les étapes du processus, élaborer un chronogramme détaillé et 
partagé, et définir les responsabilités de chaque acteur. Sur le plan technique, les 
discussions porteront sur la définition des cibles, le choix des moustiquaires (types, 
volumes, calendrier de commande), afin de garantir leur disponibilité en temps voulu et 
leur articulation avec les exigences d’entreposage, de distribution et de logistique. Une 
attention particulière sera accordée aux termes de référence de la consultance 
logistique et aux autres appuis techniques nécessaires, y compris pour la digitalisation, 
tout en veillant à maximiser les synergies avec les travaux déjà engagés, tels que l’exercice 
de microstratification et l’appui d’Ahadi. L’aspect budgétaire représentera un autre 
point critique, le coût global de la campagne dépendant de l’allocation du Fonds mondial 
mais aussi des contributions éventuelles de partenaires tels que l’Alliance for Malaria 
Foundation (AMF). Enfin, la mission sera l’occasion de capitaliser sur les expériences 
passées, en finalisant la revue de la précédente campagne et en veillant à ce que toutes 
les recommandations soient intégrées dans la nouvelle planification. L’équipe pays 
souhaite aussi pouvoir faire le point sur les résultats de l’évaluation post campagne, pour 
alimenter la réflexion ainsi que pour pouvoir clôturer la recommandation du Bureau 
d’Inspection Générale (BIG) émise en septembre 2023. 

 
1.2. Chimioprévention du Paludisme Saisonnier (CPS). 

Nous souhaiterons également profiter de la mission pour débriefer de la campagne de 
CPS, dont le quatrième et dernier cycle est prévu fin septembre, juste avant la mission. 



 

L’objectif sera d’obtenir une vue d’ensemble sur les quatre cycles de distribution, 
d’identifier les enseignements tirés, tant sur ce qui a bien fonctionné que sur les points à 
améliorer. Il sera également important de discuter des quantités de SPAQ restantes, en 
précisant leurs dates de péremption, leur localisation actuelle et le plan du PNLP pour 
leur gestion jusqu’à l’organisation de la prochaine campagne. Enfin, cette revue offrira 
l’opportunité d’échanger sur la campagne 2026, et d’examiner, en fonction du budget 
disponible et des stocks de SPAQ, la possibilité d’un élargissement de l’intervention par 
rapport à la campagne 2025. 

1.3. Campagne de Vaccination  

L’équipe pays souhaite mieux saisir le calendrier et les objectifs de l’introduction du vaccin 
contre le paludisme en Côte d’Ivoire, afin de s’assurer que cette initiative s’articule bien avec 
les actions de prévention déjà soutenues par les subventions du Fonds mondial. L’idée est 
aussi de réfléchir à d’éventuelles manières dont ces différentes interventions pourraient se 
compléter ou se renforcer mutuellement. 

1.4. Suivi Evaluation & Recherche 

1.4.1. Mise à jour sur la revue du programme et du Plan Stratégique National. 

Le PNLP, en collaboration avec l’ensemble des partenaires de lutte contre le paludisme 
en Côte d’Ivoire, a entamé la mise à jour du Plan Stratégique National. L’Équipe Pays 
du Fonds Mondial souhaite échanger sur l’avancement des discussions, des besoins 
en assistance technique, des échéances et des ajustements programmatiques 
envisagés. Cette mise à jour constitue un élément central de la Demande de 
Financement GC8, car la Note Conceptuelle soumise par le pays doit découler 
directement du Plan Stratégique National. Dans un contexte de financements mondiaux 
de la santé fortement contraints, il est essentiel de renforcer le dialogue afin de garantir 
que les priorités nationales soient alignées avec celles proposées par l’OMS et le Fonds 
Mondial. 

1.4.2. Présentation / discussion sur la Revue de la qualité des services diagnostics 
parasitologiques et de traitement du paludisme 

Lors de la mission, nous souhaitons aborder les résultats de l’évaluation ciblée sur la 
qualité des services de diagnostiques. Cette discussion permettra de revenir sur les 
principaux défis identifiés — conformité des traitements, qualité et fiabilité des 
diagnostics, gestion des intrants et cohérence des données — et d’échanger sur les 
recommandations proposées pour renforcer le système de diagnostic, la prise en 
charge des cas et la qualité des données, afin d’accélérer les progrès vers l’élimination 
du paludisme en Côte d’Ivoire. 

1.4.3. Mise à jour de l’Assistance Technique de GCC sur le renforcement des 
capacités Suivi et Evaluation.  

L’équipe pays souhaiterais notamment pouvoir discuter du tableau qui regroupe 
l’ensemble des différentes études et enquêtes qui doivent être menées sous GC7.  

1.4.4. Discussion et suivi de la recommandation du CTEP sur le TPIg 

La couverture du TPIp-SP3 reste insuffisante malgré certains progrès, en raison de 
difficultés d’accès aux CPN, de ruptures de stock et de limites structurelles du système 
de soins prénatals. L’équipe pays souhaiterais pouvoir discuter du travail effectué par 
le PNLP concernant le projet de documentation et de plan d’action sur les avancées en 
terme de TPI. 



 

2. Priorités Renforcement Système de Santé et C19RM 

2.1. Clôture C19RM 

Discussion sur le dernier trimestre de mise en œuvre des activités C19RM, la réconciliation 
financière entre les fonds C19RM et les fonds RSSH, ainsi que les activités prévues dans 
le plan de clôture ainsi que la liste des immobilisations.  

2.2. MSupply 

Des échanges seront organisés pour faire le point sur l’état de déploiement du logiciel 

mSupply, son niveau d’utilisation actuel, ainsi que les priorités et perspectives liées à son 

intégration dans les processus de gestion des produits de santé. Des visites de terrain 

seront effectuées afin d’observer les pratiques opérationnelles en contexte réel.  

2.3. Disponibilité des produits de santé 

Les discussions porteront sur l’état d’avancement de la mise en œuvre des 
recommandations issues des revues du Fonds mondial concernant le fonctionnement de la 
CAACPS, dans le but d’améliorer la distribution des produits de santé au sein de la NPSP. 
Il s’agira également d’échanger sur la satisfaction des commandes des produits financés 
par les subventions de FM au sein la NPSP, de faire le point sur la disponibilité des produits 
de santé au niveau communautaire, et de mener des échanges sur des résultats issues de 
la récente revue sur les produits périmés.  

3. Visite terrain / Activités Communautaires et Transport intégrés des échantillons 

Lors de cette mission, l’équipe pays effectuera une visite de terrain autour de deux axes 
principaux. Le premier portera sur l’aspect communautaire, avec un focus sur le travail des ASC, 
la transition des modes de supervision, et l’utilisation de l’application CHT, tout en permettant de 
mieux comprendre le rôle des CAC et des IDEs, ainsi que les modalités actuelles et futures du 
financement octroyé par un bailleur privé anonyme (« ANON ») et son impact. Le second axe 
concernera la mise en œuvre du transport intégré des échantillons, à travers l’examen d’un 
district faisant partie de la phase 2 de l’extension, afin d’illustrer concrètement les pratiques et 
de mieux cerner les enjeux au niveau régional et local. Suivi et finalisation des révisions 
budgétaires 

4. Autre sujets 

4.1. Taxes et exonérations 

L’Équipe Pays souhaite aborder les questions liées aux taxes et aux exonérations. Malgré 
les initiatives entreprises et la feuille de route proposée, les Bénéficiaires Principaux 
continuent de rencontrer des difficultés pour bénéficier des exonérations fiscales, 
notamment en raison de la lenteur des remboursements. Cela a eu un impact significatif sur 
les subventions allouées à la Côte d’Ivoire, les taxes payées ayant été reconnues comme 
inéligibles, entraînant d’importantes réductions sur l’ensemble des financements et affectant 
directement les populations bénéficiaires. Le Fonds Mondial souhaite poursuivre les 
échanges avec les autorités nationales afin de garantir l’application effective des 
exonérations fiscales et éviter que des obstacles financiers ne compromettent la mise en 
œuvre des programmes soutenus en Côte d’Ivoire. 

4.2. Co-financement 

L’équipe pays souhaite assurer le suivi de la correspondance adressée le 20 juin au Ministre 
de la Santé sur la situation du cofinancement de l’État dans le cadre des subventions du 



 

Fonds mondial. Il s’agit notamment de vérifier l’évolution des engagements pris par le 
gouvernement pour la période 2024–2026, d’échanger sur les mesures envisagées pour 
corriger les sous-réalisations et sous-budgétisations observées en 2024 et 2025, et 
d’accompagner la mise en œuvre rapide du plan d’action proposé par la Direction de 
l’Économie de la Santé. L’objectif est de garantir que les engagements soient pleinement 
respectés afin d’éviter tout risque de réduction de l’allocation et de préserver l’impact des 
financements dans un contexte de baisse des ressources internationales. 

4.3. Préparation pour GC8: Echéances, priorités, arrangement de mise en œuvre. 

Le cycle de financement GC7 se clôturera le 31 décembre 2026. Toutefois, la préparation 
de GC8 débutera dès le premier trimestre 2026, avec des échéances très serrées qui 
devront être respectées de manière méthodique. Le Fonds mondial propose de dialoguer 
avec les différents acteurs afin de partager les dates et moments clés, notamment la lettre 
d’attribution de l’enveloppe GC8, l’élaboration de la note conceptuelle, les arrangements de 
mise en œuvre, ainsi que la préparation des subventions. L’ensemble de ces étapes devra 
être réalisé de façon à ce que les subventions GC8 soient opérationnelles à partir du 1er 
janvier 2027. 

 

Réunions additionnelles : 

Rencontres bilatérales avec les partenaires techniques et financiers 
 

 

Participants à la mission du Fonds mondial 
 
 

Nom 
Fonction 
(Secretariat du Fonds mondial) 

Arrivée  Départ 

Paula Hacopian Gestionnaire de portefeuille sénior 

29 septembre 
2025 

03 octobre 2025 
 

Paul Chick Chargée de programme senior 

Maria Veronica 
Espinosa 

Spécialiste Suivi et Evaluation 

Joyce Icyimpaye 
Spécialiste Gestion des produits de 
santé 

Yves Nkusi 
Cyaka 

Spécialiste de la mise en œuvre des 
Programmes 

 


